Udviklingsmal 2011/2012

Udviklingsmal 2011/2012 for Institut for Basal Husdyr og Veterinarvidenskab

Indledning.
Institut for Basal Husdyr- og Veterinarvidenskab er oprettet 1. januar 2004 ved en fusion af det tidligere Institut for Anatomi og Fysiologi samt af

Sektion for Genetik og Sektion for Ernaring fra det tidligere Institut for Husdyrbrug og Husdyrsundhed.

Instituttets mission er at yde forskning, undervisning og service inden for basale og anvendte husdyrvidenskabelige, bioteknologiske og
veteringrvidenskabelige fag omfattende anatomi, biokemi, cellebiologi, ernering, fysiologi, genetik og bioinformatik.

Instituttets vision er at veere farende, udviklende og innovativ indenfor dyremodeller, der er relevante for dyr og menneskers sundhed, sygdom og
velferd.

Instituttet har ca. 60 ViP og ca. 40 TAP medarbejdere internt og eksternt finansierede.
Instituttet har to faggrupper:

o Anatomi Cellebiologi Genetik Bioinformatik
« Biokemi Fysiologi Ernzring
Instituttets forskning er centreret om dyremodeller, der er relevante for dyr og menneskers sundhed, sygdom og velfeerd, og omfatter:

« Genetik og Bioinformatik e« Cellebiologi og « Stamceller og e Ernering og Sundhed « Integrativ fysiologi
ioimagi isk . .
o Genome bioimaging grﬁggitfliscerede o Metabolisk programmeringog o Molekylar og cellular
organization o Cancer dyremodeller strategisk fodring fysiologi
o Comparative o Nanobioteknologi o Kardiovaskuler fysiologi
genorr-ncs o Familiedyr og heste 9 patc-)fysmlo:ql _
© ggﬁg&?g:l o Fodermiddelvurdering o Laktations-fysiologi
_ (dravtyggere) o Fosterudvikling
o Non-coding RNA o Pelsdyrproduktion o Muskel- og ledbiologi
o Kvantitativ samt ledpatologi

genetik
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Instituttets forskning reekker saledes fra det molekylzare niveau til den integrerede organisme. Fra genomets opbygning via transskription til proteom
("functional genomics"), komparativ genomics, cellevaekst og celledad, celledifferentiering og stamcellebiologi, embryonal- og fosterudvikling, samt
naeringsomsatning og -udnyttelse til forskellige livsytringer. Forskningen retter sig yderligere mod den fysiologiske forstaelse af muskelfunktion, smerte
samt arsager til fremkomst af hjerte-kar-sygdomme.

Instituttet deltager aktivt i LIFEs tveerfaglige satsningsomrade SHARE, og instituttet er aktiv deltager i elitemiljgerne ”"Dyresundhed og Dyremodeller”
0g "Bioimaging”, samt i det spirende elitemiljg "Tidlige ernaring og veekst”.

Instituttet underviser pa veterinarstudiet p.t. ca. 200 studerende pr. Argang, pé& det husdyrvidenskabelige studium ca. 45 studerende og pa det
biologi/bioteknologiske studium ca. 45 studerende. Instituttet har saledes en meget betydelig undervisningsmassig opgave som ansvarlig for
hovedparten af de for LIFEs uddannelser specifikke og nedvendige animalsk-biologiske basisfag.

Instituttet har en meget omfattende international kontakt og et meget omfattende forsknings- og undervisningssamarbejde med udenlandske universiteter
og forskningsinstitutioner.

Instituttet er ogsa del af et omfattende nationalt netveerk med samarbejde med andre universiteter, sektorforskningsinstitutioner og
brancheorganisationer. Instituttet bringer saledes viden i spil, sa den kan blive til starst mulig gavn for det danske savel som det internationale samfund.

Udviklingsmalene for 2009/2010 blev i al vaesentlighed opfyldte. Malene for antallet af artikler og omfanget af ekstern finansiering opfyldtes ikke helt,
hvilket skyldes, at instituttet siden 2005 har brugt og fortsat bruger betydelige krafter pa omlaegning af specielt den veterineare undervisning, at
instituttets undervisningsomfang er steget betydeligt mélt p& STA-produktion, og at konkurrencen om eksterne forskningsmidler indenfor instituttets
fagomrader er gget ganske meget i forhold til tidligere.



Reference
(I mio. kr.

Mal

Maloversigt

Op-
fyldt

Del-
vist
op-

Ikke
op-
fyldt

Udviklingsmal 2011/2012

Bemarkninger til
malopfyldelse

eller antal) fyldt

ktion. Mal nr. 1 i KU’s udviklingskontrakt.

Forskningsprodu

2007: 78
2008: 81
2009: 69

KU vil fastholde et hgjt
niveau i forsknings-
produktionen pr. VIP-
arsveerk i form af artikler
i peer- og ikke peer-
reviewede tidsskrifter,
bgger og antologier.

Instituttets mal for antal peer-reviewed :
Instituttet vil ge forskningsproduktionen, primeert af

peer-reviewed artikler

Milepal ultimo 2010:
Faggruppe ACGB:
Faggruppe BFE:

Milepeel ultimo 2011:
Faggruppe ACGB:
Faggruppe BFE:

Milepal ultimo 2012:
Faggruppe ACGB:
Faggruppe BFE:

Milepeel ultimo 2013:
Faggruppe ACGB:
Faggruppe BFE:

72
35
37

76
36
40

80
38
42

83
40
43

Stigningen i perioden 2011-2012 er ca
10% i forhold til 2009, idet der dog
forudsattes minimum den nuverende
bemanding og en pause i reformer og
omleagninger af kurser og uddannelser.

Den forventede fremgang er fordelt over 3
ar, idet der tages hensyn til, at instituttet
0gsa gnsker i stigende grad at publicere i
niveau-2 tidsskrifter, herunder tidsskrifter
med hgjere impact-factor svarende til
verdensklasse indenfor instituttets
forskellige fagomrader

Instituttet forventer endvidere i
forbindelse med de kommende
laboratorierenoveringer i 2010 at fa up-to-
date faciliteter til Genomics,
Celledyrkning, Stamcelle-IVF-
laboratoriet, Bioimaging, samt
gennemfarsel af de planlagte
renoveringer af 1-05 samt
ernaringslaboratoriet p& Rgrrendegaard
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Reference | Mal Maloversigt gﬁ;t \'/33 é';ke Bemaerkninger til
S“;T:'g-n gi) op- | fyiat | malopfyldelse

fyldt
Tiltreekning af eksterne forskningsmidler. Mal nr. 3 i KU’s udviklingskontrakt
2004: 10,5 mio | KU vil ud fra gen- Instituttets mal for tiltreekning af eksterne Instituttet vil fastholde 2009 niveauet med
2005: 13,9 mio | nemsnitttet af 2005-2006 | forskningsmidler: en lille stigning. Dette skyldes, dels at
2006: 15,8 mio | @ge de samlede eksterne konkurrencen om eksterne
2007: 20,5 mio | forskningsindteegter med | Milepal ultimo 2010: 19,3 mio. forskningsmidler indenfor instituttets
2008: 19,4 mio | 10 % inden udgangen af Milepal ultimo 2011: 20,5 mio. fagomréder er skeerpet betydelig i forhold
2009: 19,3 mio | 2010. Milepal ultimo 2012: 21,5 mio. til tidligere, dels at instituttet har brugt og

Milepeel ultimo 2013: 22,0 mio

Instituttets eksterne forskningsindteegter stammer fra en
bred vifte af forskellige forskningsfinansierings-
.programmer

i et stykke tid endnu mé bruge betydelige
kraefter pd omlaegning af undervisning.
Stigningen forudseetter minimum den
nuvaerende bemanding, en pause i
reformer og omlagninger af kurser og
uddannelser, samt tilstraeekkelige lokaler til
nye ph.d.-studerende og post.docs.
Instituttet vil derudover, som angivet
senere, styrke de eliteomrader og spirende
eliteomrader, som instituttet indgar i, samt
styrke sekretariatets opgavevaretagelse

Optag. Mal nr. 5 i KU’s udviklingskontrakt.

Med udgangspunkt i at
fastholde et optagelsestal,
der svarer til den
procentvise andel af en
ungdomsargang, er det
forventningen, at KU i
2010 vil gge sit optag pa
bacheloruddannelserne
med ca. 400 studerende.
IBHV er udbygget til at
modtage 185 vet.
studerende. Der er pt.
ikke fysiske faciliteter til
at udvide optaget

Instituttet planlaegger at bidrage med falgende aktiviteter
i 2011 og 2012 for at fastholde optagelsestallet:

Instituttet vil som hidtil deltage aktivt i fakultetets
arrangementer. Instituttet vil derudover ikke tage
selvsteendige initiativer.

Instituttet har afsat en mindre gkonomisk pulje til
deltagelse prarekrutteringsaktiviteter sésom
gymnasiebesggsordning og studieretningsprojekter

Instituttet har veeret betydeligt inddraget i:

o kvalitetsforbedring af biologi-
bioteknologi- uddannelserne

o akkrediteringsansggning for de nye
husdyrvidenskab og Animal Science
uddannelser

o AVMA selvevaluering

o EAEVE selvevaluering og
akkrediteringsrapporter

Instituttets har desuden VIP-ansatte, der

udfylder funktionerne som studieleder pé

falgende uddannelser:

o biologi-bioteknologi kandidat

o husdyrvidenskab-bachelor

e animal science kandidat

o veterinar bachelor og kandidat

samt studienavnsformandsskab for VSN.
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Reference
(I mio. Kkr.
eller antal)
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Del-
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op-
fyldt
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op-
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Bemarkninger til
malopfyldelse

lveerkseetteri. M

al nr. 9i KU’s udviklingskontrakt.

KU vil gge antallet af
ECTS-givende iveerk-
saetterkurser til 16 i 2010.

Instituttet er primeert leverandgr af de for LIFES
uddannelser unikke og ngdvendige basale animalsk-
biologiske fag, men har falgende mal:
e Deltagelse i KU-LIFEs panel Innovation og
Entrepeneurship
e Undervisningsdeltagelse i 2 kurser i
iveerksatteri

Efter- og videreuddannelse. Mal nr. 13 i KU’s udviklingskontrakt.

KU vil gge antallet af
betalende studerende pé
deltids- og hel-
tidsuddannelserne i 2010
med 10 % til ca. 4.200
studerende.

KU vil gge del-
tagerbetalingen pa
heltids- og del-
tidsuddannelserne i 2010
med 20 % til i alt 30,8
mio. kr.

Instituttet planleegger at bidrage med fglgende aktiviteter
i 2011 og 2012 for at gge antallet af betalende studerende
pa heltids- og deltidsuddannelserne:

Instituttet er primeert leverandgr af de for LIFES
uddannelser unikke og ngdvendige basale animalsk-
biologiske fag, og planlegger derfor ikke egne initiativer
pa omrédet. Instituttet vil naturligvis deltage i kommende
initiativer, safremt dette gnskes.

Deltagelse i den

offentlige debat. Mal nr. 14

i KU’s udviklingskontrakt.

KU vil ud fra det
nuvarende udgangspunkt
gge antallet af omtaler i
den skrevne presse
registreret i Infomedia og
Lexis Nexis samt
registreringer i CURIS
med 5 % i 2010.

Instituttet planlaegger at bidrage med fglgende aktiviteter
i 2011 og 2012 for at gge antallet af omtaler i den
skrevne presse:

Instituttet vil bidrage med videnskabelig formidling
Milepal ultimo 2010: 5

Milepzl ultimo 2011: 8

Milepzl ultimo 2012: 10
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Reference | Mal Maloversigt Oﬁ; Del- | Ikke | Bemaerkninger til
(1 mio. kr. midt | vist 1 ob | malopfyldelse
eller antal) op- | fyldt

fyldt

Samarbejde med erhvervslivet. Udviklingsmal nr. 15 i KU’s udviklingskontrakt

Instituttet har
indgaet 26
samarbejds/sam
finansieringsaft
aler med
eksterne
partnere.

Heraf er 15
1/3-dels
stipendiater.
Med hensyn til
muligheden for
at udbyde
erhvervs-ph.d.,
er der er i 2010
indsendt 4
ansggninger.

KU vil fra udgangs-
punktet i 2008 gge
antallet af samarbejds-
aftaler med 10 % i
aftaleperioden. Endvidere
at gge antallet af solgte
licenser samt indtjeningen
ved salg af licenser med
10 % i aftaleperioden

Instituttet planlaegger at bidrage med falgende aktiviteter
i 2011 og 2012 for at gge antallet af samarbejdsaftaler:

Instituttet vil fastholde antallet af samarbejdsaftaler.

Instituttet vil fortsat ansage om erhvervs-ph.d.

Der fastsattes ikke milepale for de enkelte &r.

Instituttets kontor- og laboratorium-
faciliteter er fuldt udnyttet, og yderligere
tilgang af personale kraever, at instituttet

far radighed over flere af disse faciliteter.

Forskningsbaseret myndighedsbetjening. U

dviklingsmal nr. 16 i KU’s udviklingskontrakt

Det er KU’s mal, at
kontrakterne med hhv.
Fadevaremin. Familie- og
Forbrugermin. og
Miljgmin., fornyes som
4-&rige rullende aftaler
med arlig justering efter
nermere aftalte resultat-
krav.

mal  at
falgende

S&L, Fal, instituttet  har ~ som
forny/forleenge/opfylde  kontraktmal —vedr.
kontrakter i 2011 og 2012:

Ikke relevant for IBHV

Vi
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(I mio. kr.
eller antal)
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Del-
vist
op-
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op-
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Bemarkninger til
malopfyldelse

fildt

Den faglige enheds méal pd HR-omradet.

Instituttet vil arbejde
systematisk med karriere-
0g kompetenceudvikling
for alle instituttets
medarbejdere

o arlig MUS samtale for alle medarbejdere med fokus
pa faglig og paedagogisk kompetenceudvikling,
personlig udvikling og trivsel samt, hvor det er
relevant, seniorforhold

e sikre undervisningserfaring og deltagelse i
adjunktpaedagogikum for alle post.docs og adjunkter

e afholde 2 ph.d.-workshops per ar

Instituttet vil arbejde
aktivt med forbedring af
det fysiske og psykiske
arbejdsmiljg

e Fortsat inddrage samarbejds- og arbejdsmiljgudvalg

e Indenfor de gkonomiske rammer at falge aktivt op
pa APV resultater

e Arbejde for at sygefraveeret fortsat er lavere end
LIFEs gennemsnit

e Tydeligt promovere interne sociale arrangementer
via instituttets hjemmeside

Anubis udger et serligt indsatsomrade

Instituttet er en attraktiv
arbejdsplads

e Alle opslaede stillinger har mere end 5 ansggere
e Informere om seniorpolitik

e |nstituttet udvider fleksibilitet og bakker op om, at
arbejdsforhold tilpasses den enkelte medarbejder.

Instituttet vil sikre et godt
samarbejdsklima bade
internt og eksternt

o Afholde en arlig institutkonference for alle
medarbejdere og repraesentanter for de studerende

e  Understatte etablering af TAP netvaerk

o Afholde regelmaessige tvaergdende seminarer om
forskning og undervisning

e  Oprette tveerfaglige udvalg, der kan vidensdele f.eks.

et professor-udvalg

Instituttet vil sikre, at det
stigende antal forskere og
studerende fgler sig
velkomne og far den
ngdvendige statte

e  Fortsat eksterne bevillinger til ansattelse

e  Sikre, at der er i rette tid er de forngdne kontor- og
laboratoriefaciliteter

e Alle nye medarbejdere introduceres til instituttet
som arbejdsplads (Velkomstmateriale og -rundtur,
hvor man mader ledelsen, ansatte og ser instituttets
mange faciliteter)

Instituttets fysiske rammer mht. kontor og
laboratoriefaciliteter er fuldt udnyttet, og
yderligere tilgang af personale kraver, at
instituttet far radighed over flere af disse
faciliteter

vii
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Reference
(I mio. kr.

Mal

Maloversigt

Op-
fyldt

Del-
vist
op-

Ikke
op-
fyldt

Bemarkninger til
malopfyldelse

eller antal) fvldt

Den faglige enhe

ds mal p& HR-omrédet.

Gare interne procedurer,
retningslinjer og
beslutninger mere
gennemsigtige

Oprette Intranet med informationer, dagsordner,
referater, procedurer, retningslinier, institutudvalgs
sammensetning og -opgaver (Senest Q1 2011)
Tydeliggere principperne for ledelsesindstilling i
forbindelse med lokallgnsforhandlinger

Opdatere instituttets flekstidsaftale

Tydeliggere instituttets handlingsplaner mod
mobning, chikane og stress

Mal pa gkonomi

omréadet

I lyset af LIFE’s gkonomiske situation og udfordringerne
med at udarbejde valide prognoser og tilpasse lgn- og
driftsudgifter til modtagne indtaegter, vil der vare fokus
pé at optimere gkonomiprocesser i 2011-2012.

Instituttet vil optimere
institutsekretariatets
opgavevaretagelse

Udarbejdelse og lgbende opdatering af VVIP og TAP
lgnprognoser pa VT10, VT30, VT50 og VT60
Vurdere og evt. optimere instituttets egne manedlige
rapport over driftsudgifter pA VT10

Forbedre instituttets egne projektregnskabs-
oversigter (VT50)

Fra 2011overga til manedlige
projektregnsskabsoversigter (VT50)

Labende udveksle viden og erfaring med andre
institutsekretariater

En yderligere styrkelse af instituttets
sekretariat er ngdvendig i relation til et
stigende antal forskningsprojekter (EU,
DSF, HTF, VKR mv). Det er ikke
indenfor den nuvarende institut-
bemanding muligt at tilvejebringe denne
styrkelse med mindre dette sker pa
bekostning af malene for forskning og
uddannelse

Instituttet vil synliggere
sine interne retningslinier
for hhv. drift (VT10) og
eksterne midler

Nedskrive interne retningslinier
Formidle de interne retningslinier

Instituttet vil bidrage til
regelforenkling og
smidiggerelse af

administrative procedurer

Instituttet vil gare direktionen opmaerksom pa regler
0g processer, som instituttet finder
uhensigtsmaessige

viii
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Reference
(I mio. Kkr.
eller antal)

Mal pa uddannelsesomradet. Kontakt med

Mal

Maloversigt

det omgivende samfund/aftagere.

Op-
fyldt

Del-
vist
op-
fyldt

Ikke
op-
fyldt

Bemarkninger til
malopfyldelse

Instituttet planleegger falgende aktiviteter pa
uddannelsesomradet vedr. kontakt med det omgivende
samfund/aftagere i 2011 og 2012:

Instituttet vil bidrage til
en forggelse af antallet af
erhvervsprojekter

e Bidrage til at gge kendskabet til erhvervsprojekter
e Bidrage med kursusansvarlig VIP for
erhvervsprojekter

Mal pa uddannelsesomradet. Internationalt orienterede uddannelser.

Institutter planleegger fglgende aktiviteter i 2011 og 2012
vedr. internationalt orienterede uddannelser:

Instituttet vil sikre, at hovedparten af dets VIP-
undervisere CIP-certificeres inden 2013

Mal pa uddannelsesomradet. Peedagogik og

e-leering.

Instituttet har
siden 2005
gennemfart
meget
betydelige
&ndringer og
omleagninger af
alle dets kurser.
Senest er der
indfart e-leering
i de store
veterinere
kurser Anatomi
og Fysiologi 1
og 2

Instituttet planleegger fglgende aktiviteter vedr.

paedagogik og e-leering i 2011 og 2012:

o Instituttet vil sikre, at mindst 50% af instituttets
undervisning fra 2011 varetages af aktive forskere

e Instituttets undervisningsudvalg udarbejder i 2011
en strategi for inddragelse og afprgvning af nye
eksamens- og undervisningsformer

e  Fra 2011 indgér spgrgsmal om didaktik og
paedagogisk kompetence i MUS for medarbejdere,
der indgér i undervisningen

e Fra 2011, introduktion og supervision af nye
undervisere

e Fardiggere de nuvaerende e-leeringsopgaver og
forsgge med e-leering, ndr dette er relevant og
overkommeligt. Mélet er, at e-leering kan reducere
antallet af undervisningstimer med fysisk
tilstedeveerelse med 20% i 2012.

e Lade nomineringer til ”"Den Gyldne Tyr” veere en
parameter ved ledelsesindstillinger til
lokallgnsforhandlinger

Instituttet vil bidrage til
regelforenkling

e Instituttet vil ggre opmarksom pa regler og
processer, som instituttet finder uhensigtsmaessige
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Reference
(I mio. kr.
eller antal)

Mal

Maloversigt

Op-
fyldt

Del-
vist
op-

Ikke
op-
fyldt

Bemarkninger til
malopfyldelse

o

Den faglige enheds mal for investeringer i 2011/2012

Mal for infrastruktur
investeringer (>100 t.kr.)
i eksempelvis apparatur i
2011/2012.

Instituttet planlaegger fglgende investeringer i 2011 og

2012:

Instituttets gkonomi tillader ikke pt. sterre infrastruktur
investeringer. | instituttets budget for 2012 vil det blive

forsggt at etablere en strategisk pulje pd 5-10% af
instituttets VT 10 driftsmidler til dette formal.

Udviklingsmal, som udmgnter den faglige enheds strategi og udviklingsplaner

INSTITUTSTRUKTUR

Det er instituttets mél at.......

Vurdere At faggruppernes medlemmer oplever
hensigtsmeaessigheden af | ¢  en bedre sammenhang mellem faglige omrader i
de to nye faggrupper faggruppen
e  bedre intern kommunikation
At institutledelsen vurderer, at faggruppernes
sammensetning er afpasset efter interne og eksterne
forandringer
Nedsztte et nyt Advisory | Nyt Advisory board nedsat senest 2011 Det nuveerende Advisory board har ikke
board veret serligt benyttet, og nogle af dets

medlemmer er nu pensionerede.
Instituttet vil gerne bruge Advisory board
mere aktivt
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Reference | Mal
(I mio. Kkr.
eller antal)

Maloversigt

Ikke | Bemaerkninger til
fﬁdt malopfyldelse

Udviklingsmal, som udmgnter den faglige enheds strategi og udviklingsplaner

FORSKNING

Det er instituttets mal at.......

Skabe bedre balance
mellem forskning og
undervisning

Feerdiggare de nuveerende e-laeringsopgaver og
forsgge med e-leering i andre kurser, nar dette er
relevant og overkommeligt.

I hgjere grad end hidtil, men naturligvis i et rimeligt
omfang, inddrage ph.d.-studerende og post.docs i
undervisningen

Avrbejde for at muliggere sabbaticals indenfor
instituttets gkonomiske formaen

Instituttet anerkender, at kravene til
medarbejdere i samme stillingskategori er
forskellige. Nogle vil have mere
undervisning og mindre forskning,
omvendt for andre. Dette stiller krav til
institutlederen om tydelige mal og
forventninger til faggrupperne, og krav til
faggruppelederne om tydelige mal og
forventninger til de enkelte medarbejdere.

Bidrage til styrkelse af
eliteomraderne
(dyremodeller og
dyresundhed;
bioimaging) og det
spirende eliteomrader

Instituttet vil ved e&ndringer i personalenormeringen
tilgodese sekretariatet og de fagomrader, der indgar
aktivt i eliteomraderne

Afsette midler til medfinansiering af ph.d-
studerende og post.doc, safremt instituttets gkonomi
tillader det, hvilket vurderes Q4 2011 og Q4 2012
Fokus pa forskning af relevans for bade dyr og
mennesker

Anseette de bedst og hgjst kvalificerede ph.d.-
studerende og post.docs.

Instituttet forventer i forbindelse med de
kommende laboratorierenoveringer i 2010
faciliteter til Genomics, Celledyrkning,
Stamcelle-1VVF-laboratoriet, Bioimaging,
samt gennemfgrsel af de planlagte
renoveringer af 1-05 samt
ernaringslaboratoriet p& Rgrrendegaard

Vurdere mulig indlejring
af Centre for nonCoding
RNA

etablere kriterier for, hvorvidt instituttet skal sage
FAKDIR om midler til at indlejre centret (Q4 2010)
Vurdere, om kriterierne er opfyldte (Q4 2012/Q1
2013)

Hvis kriterier er opfyldte, s& ansgge FAKDIR om
midler til at indlejre centret i instituttet (Q2 2013)

Forberede generations-
skifte

Vision2020 plan for erneringsomradet (Q3 2010)
Foresla professorater-mso indenfor omrader, hvor et
generationsskifte bliver aktuelt i lgbet af 5-10 ar
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Udviklingsmal 2011/2012

Udviklingsmal, som udmgnter den faglige enheds strategi og udviklingsplaner

FORSKNING

Det er instituttets mél at.......

Vurdere mulig indlejring
af Center for Fatal
programmering

etablere kriterier for, hvorvidt instituttet skal sage
FAKDIR om midler til at indlejre centret (Q4 2010)
Vurdere, om kriterierne er opfyldte (Q4 2012/Q1
2013)

Hvis kriterier er opfyldte, s3 ansgge FAKDIR om
midler til at indlejre centret i instituttet (Q2 2013)

Vurdere
permanentgarelse af
professorat-mso i
bioinformatik

o etablere kriterier for, hvorvidt instituttet skal
sgge FAKDIR om permanentggrelse af
professoratet (Q4 2010)

Vurdere, om kriterierne er opfyldte (Q4 2012)

Hvis kriterier er opfyldte, s3 ansgge FAKDIR
om permanentggrelse af professoratet (Q3
2013)

Etablere Startstattepakker
primert til nye lektorer
0g professorer

Startstgttepakker etableret

Pga. besparelserne i 2009 er igangsatning
af dette initiativ udskudt og revurderes Q4
2012

Yde en aktiv indsats for
at sikre at instituttet far
del i nye
forskningsmidler

Ansztte en forskningsprojekt-
regnsskabsadministrator

Opggere antallet af ansggninger og antallet af
bevilgede ansggninger

En yderligere styrkelse af instituttets
sekretariat er ngdvendig i relation til et
stigende antal forskningsprojekter (EU,
DSF, HTF, VKR mv). Det er ikke
indenfor den nuverende institut-
bemanding muligt at tilvejebringe denne
styrkelse med mindre dette sker pa
bekostning af mélene for forskning og
uddannelse

Bidrage til optimering af
Rarrendegaard

Foresla direktionen en plan for fremtidig anvendelse
af Rerrendegaard (Q1 2011)

Gare instituttets ph.d.-ere
bedst muligt kvalificerede
til en fremtidig
forskerkarriere

Have talentfulde ph.d.-vejledere, der kan statte den
ph.d.-studerende

Alle ph.d.-studerende har en ambitigs, men realistisk
ph.d.-plan

Forvente at ph.d.-studerende ved afslutning af deres
studium har publikationer, hvis antal og kvalitet er i
den gvre ende af den internationale standard for
fagomrédet
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